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4 教会管理实务 

前言 

 
这是一个关于教会管理的实务课程。每一课都本着圣经真理，列举相关的经文和

真实的例子（但为保障当事人的隐私，我们更改了一些细节，避免别人知道他们的身

份），说明管理教会的原则，并建议一些可行的做法。我们希望这个课程能帮助中国教

会的同工，特别是年青的同工，认识既合乎圣经原则又合乎实际处境的教会管理观念，

建立和执行有效的管理制度，荣神益人。 
这是一本很特别的手册，因为它的作者是一群熟悉中国教会情况的国内同工。他

们用 “讲道”的形式把每一课的内容讲出来。其中一位同工先讲，然后，其他同工提

供意见。我们用 MP3 录音机把讲课的内容和补充意见录下来，往后，由另一位同工把

录音抄录下来。初稿经过整理、校对、审阅等工序，最后加上插图，就成为这本手册。

我们希望这种集体努力的成果可以帮助教会的同工，特别是治理同工，为教会作出明

智、成熟的决策，并施行适当、妥善的治理。 
然而，这个教材的作者不是管理教会的专家，我们的建议也不是唯一可行的做法。

各教会可以因应本身的需要和条件，接受或修改我们的建议。我们相信每个教会在管

理方面都有进步的空间。教会要进步，就要不断更新、改变。同工们要明白，教会不

是一下子就可以改变过来的，因此，不要因为目前教会的管理未如理想就硬要教会按

我们的建议马上作出相应的改变，甚至打算“推翻”教会的领袖或退出教会。事实上，

我们在这个课程所建议的做法，不一定适用于每一个教会，因为每一个教会的情况都

不一样。大家也不要因为彼此的做法不同，而互相攻击。 
没有一个教会是完美无瑕的。即使教会在管理方面有不少问题，同工们也要尊重

和顺服教会的领袖，要更加投入教会，堵塞破口，并且寻求与教会领袖一起交通、祷

告的机会，表达自己的意见。同时，教会的领袖也要学习谦卑，跟同工建立良好的关

系、美好的团契。每一位教会同工都要用从上头来的智慧去面对教会不足的地方。雅

各书 3 章 14 至 18 节多番强调从上头来的智慧的特质是“和平”。如果同工们重视彼此

的关系，努力建立亲密的弟兄之情，其他问题就不难解决。不然，小小的事情也可以

造成很大的伤害，偏离了管理教会的原意。只要大家竭力保守圣灵所赐合而为一的心，

一同努力寻求圣灵的引导，教会的管理就必定会像样。 
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