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引言 

 这一课主题是教会的组织和管理。我们在上一课提到：教会是神的房屋，是神借

圣灵居住的所在，而我们就是建造这房子的活石。当人用石头建造一栋房子的时候，

他们不是随随便便把一大堆的石头堆在一起，因为不管怎样，一个房子必定有它基本

的组织结构，例如：房子的四堵外墙和房子内的间格墙把房子分隔为卧室、客厅、厨

房、卫生间，而整个建造工作都在这个基本组织结构内进行。从这个角度来看，我们

可以说这个基本组织结构领导着、管理着整栋房子的建造。同样，教会的服事是由不

同的事工如关顾、传道、主日学等所组织而成，教会的建造跟这些事工是分不开的，

而这些事工的主要负责人都是这些部门的管理者。 

教会的组织和管理是一个很大的课题。刚才的例子说明：教会的基本组织跟教会

的管理是息息相关的，因此，我们把这两个概念放在一起来讨论，为大家介绍一些重

要的概念和原则。 

 

旧约新约重管理 

一、圣经中的组织和管理 

有些人曾提出：“组织和管理是人的东西，教会不需要；教会只需顺着圣灵的带领，

圣灵要我们做什么，我们就做什么。”这些人觉得一切的组织和管理都是不属灵的。可

是，圣经中有没有组织和管理呢？神有没有给某些人管理的权柄呢？ 

（一） 旧约的例证 

 民 1:4 每支派中，必有一人作本支派的族长，帮助你们。 

 民 11:16~17 耶和华对摩西说：“你从以色列的长老中招聚七十个人，就是你所知

道作百姓的长老和官长的，到我这里来；领他们到会幕前，使他们和你一同站立。
17 我要在那里降临与你说话，也要把降于你身上的灵，分赐他们，他们就和你同当

这管百姓的重任，免得你独自担当。 

 出 18:13、17~18、21 第二天摩西坐着审判百姓，百姓从早到晚都站在摩西的左

右。…… 17摩西的岳父说：“你这作的不好。18 你和这些百姓必都疲惫，因为这事

太重，你独自一人办理不了。…… 21 并要从百姓中拣选有才能的人，就是敬畏神、

诚实无妄、恨不义之财的人，派他们作千夫长、百夫长、五十夫长、十夫长，管理

百姓。 
 

在旧约时代，神吩咐摩西在以色列十二个支派，各选一名族长（参民 1:4），另外

又在各支派选立的长老中选出七十人（参民 11:16~17），帮助摩西管理以色列十二支

派。由此可见，神特别在以色列人中选立一些人，把他的灵赐给他们，让他们负责管

理以色列人的重任。此外，审判百姓的工作，起初由摩西独自担单，因而使他和百姓

疲惫不堪。他岳父就建议他设立千夫长、百夫长、五十夫长和十夫长，让他们来帮忙



第七课：神的房屋（二） 67 

他管理百姓，有解决不了的事才找摩西。与此同时，摩西、十二个支派的族长、七十

位长老、众千夫长、百夫长、五十夫长和十夫长组织成为一个管理以色列民的大团队。 

设立这些管理人员，意味着摩西要把百姓分为一个个十人小组，每五个小组成为

一个五十人的大组，两个大组成为一个一百人的小团，十个小团成为一个有一千人的

大团。从管理的角度来说，当时的以色列人是由这些大团、小团、大组和小组组织起

来的。同样，今天有些教会也是由不同的团契、聚会小组、事工小组组织起来的。 

（二） 新约的例证

在使徒时代，使徒在各地传福音建立教会后，就在教会中选立长老、执事，让他

们负责牧养、管理、监督教会（参徒 20:28；提前 3:4~13；彼前 5:2），把众人配搭起

来，彼此成全，一同建立基督的身体。 

由此可见，圣经重视组织和管理，并且早期教会确实有组织和管理。 

成全有序又蒙福 

一、为了成全圣徒
你有没有想过，我们管理聚会点的目的是什么？ 

  弗 4:12 为要成全圣徒，各尽其职，建立基督的身体。

以弗所书 4 章 12 指出，神把各种不同恩赐赐给信徒，让不同恩赐的信徒配搭起

来，彼此成全，各尽其职，建立基督的身体。罗马书 12 章 8 节提到治理（领导和管

理），也是一种恩赐，那么，管理教会的目的也应该是“成全圣徒，各尽其职，建立

基督的身体。”也就是说，组织管理的目的是，把不同的恩赐的人组织起来，把他们

放在跟他们恩赐相配的岗位上，让各人发挥所长，基督的身体就被建立起来。 

社会若没有组织管理，有些事情如收税就会有很多人去管，但另外一些事情像处

理垃圾、公共卫生等就可能没有人愿意去理，社会就没法有效运作。同样，若教会没

有组织，各人的力量就不能配合，就没法有效运作。相反，若各人的力量组织起来，

靠着神的帮助，效果就会倍增；一人能追赶千人，二人能使万人逃跑（参申32:30）；

教会中间有两个人同心合意地祈求，天父必成全（太18:19）。因此，如果教会有良

好的组织和管理，让信徒配搭起来，一同服事，力量就会更大。 

二、 为了有规矩和次序
 林前 14:33、40 因为神不是叫人混乱，乃是叫人安静。40 凡事都要规规矩矩地按

着次序行。

从神创造天地的过程来看，神作事是有次序的，他不喜欢混乱。可是，哥林多前

书 14 章 27 至 33 节指出，当时的哥林多教会聚会出现混乱，有说方言恩赐的信徒，以

为自己很了不得，于是高举自己的恩赐，在聚会中争着说，却没有人翻出来，出现混

乱。所以保罗在信中提醒他们，不要争着说方言，而且如果没有人翻方言，就不要在
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聚会中说方言，因为神不是叫人混乱，乃是叫人安静。最后，他作总结：凡事都要规

规矩矩地按着次序行。凡事是指所有的事，不管是先知讲道、说方言、运用别的恩赐

服事，而这一切都要按着规矩、次序来进行。 

由于每个人的性格、想法都不一样，因此，若教会没有管理，聚会没有安排，不

同恩赐的信徒各自为政，只顾做自己喜欢做的事情，为自己喜欢做的事工争夺教会的

资源，如金钱、地方，不单费时失事，还会产生混乱，甚至是嫉妒纷争。 

三、使教会蒙福
有目共睹的事实是，当教会不断增长，人数越来越多，教会的事情也会越来越多，

越来越复杂，怎么办呢？以下就是一个例子： 

 徒 6:1~4 那时，门徒增多，有说希利尼话的犹太人向希伯来人发怨言，因为在天

天的供给上忽略了他们的寡妇。2 十二使徒叫众门徒来，对他们说：“我们撇下神

的道去管理饭食，原是不合宜的。3 所以弟兄们，当从你们中间选出七个有好名声，

被圣灵充满，智慧充足的人，我们就派他们管理这事。4 但我们要专心以祈祷传道

为事。”

由于人数众多，在安排饭食上出现了问题，说希利尼话的寡妇的供给被忽略了。

十二使徒就提出选立七位执事管理饭食。 

 徒 6:5~7 大众都喜悦这话，就拣选了司提反，乃是大有信心、圣灵充满的人；又

拣选腓利、伯罗歌罗、尼迦挪、提门、巴米拿，并进犹太教的安提阿人尼哥拉，6 叫

他们站在使徒面前。使徒祷告了，就按手在他们头上。7 神的道兴旺起来。在耶路

撒冷门徒数目加增得甚多，也有许多祭司信从了这道。

当耶路撒冷的教会安排好七位执事管理饭食后，圣经记载，信主人数增加了许

多，甚至有许多祭司也信了主，可见良好的教会管理可以带来神的祝福，使神的道

和教会兴旺起来。 

所以，我们想神的道和教会兴旺起来，就要好好管理教会，使弟兄姐妹在各方面

都得着照顾。不然，摆凳子、买卫生纸、扫地等事情，很可能统统都要由传道人来管。

但不少教会现在已经有很好的组织和管理。例如，崇拜聚会的安排由主持组、接待组、

敬拜组来负责，各尽其职，井井有条。 

家长、长老、会众制 

一、家长制（主教制）

一些传统的宗派教会会沿用他们的传统管理模式，其中一个就是家长制。家长制

的管理源于天主教。天主教把一个国家划分为不同牧区，一个牧区则由不同堂区组成。

一个牧区由一个主教管理，牧区主教要顺服大主教的权柄，而信徒则要顺服所属教区
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的主教。简单来说，这是“一个人说了算”的管理模式，简称为家长制。这种制度起

源于天主教，今天圣公会和循道卫理公会仍然采用。 

不要因为家长制源于天主教，就断定家长制必定是不好的。就摩西独自一人带领

以色列人而言，他当时是以家长制来管理百姓的（参出 18:18）。每一种管理模式都有

它的好处，而家长制的好处就是信徒的服从性比较强——教会的带领同工说了，大家

就去做，效率很高。而家长制的缺点是，由于教会最高领袖一个人说了就算，家长制

很容易变成独裁。如果大主教蛮不讲理，不按真理而行，自己喜欢怎样做就怎样做，

必定会出现重大问题。例如：马丁路德提出要改革天主教，原因之一就是当时的教皇

为了私利而推出赎罪券，声称信徒只要付钱去买，就可以为自己和已故的亲友赎罪。

然而，赎罪券明显是一个严重违背真理的东西。 

可是，当教会刚刚被建立时，用家长制来管理比较合适。因为那时信徒就像刚出

生的孩子，什么事都不懂。若容许初信者爱作什么就作什么，会带来很多麻烦，甚至

会有亏损。所以刚刚建立的教会，可以采用家长制，由成熟、敬虔的教会领袖如开拓

的同工带领。但当教会成长了，就可以不用家长制。这好比孩子都 30 岁了，父母就不

用叫他吃饭或叫他睡觉，他应该有一定的自主能力和自主权。同样，当弟兄姐妹成长

起来，我们就要给他们多些自主权，他们的恩赐才可以发挥得更好。  

二、长老制
 徒 20:28 圣灵立你们作全群的监督，你们就当为自己谨慎，也为全群谨慎，牧养

神的教会，就是他用自已血所买来的。

保罗在使徒行传 20 章 28 节提到圣灵立你们（以弗所教会的众长老）作全群的监

督。“你们”说明圣灵不是立一个人作全群的监督，而是一群长老，就是以弗所教会中

一群有好名声、灵性美好的弟兄。他们被选立成为教会的领袖，一起商议决定教会的

事情，而会众要顺服他们。这就是长老制的管理模式。 

换言之，各地方教会的会众要顺服本身教会的众长老，而地方教会的众长老则顺

服联会的领导同工团队（由地方教会的长老所组成的长老大会)。长老会采用这种管理

模式，不是一个人说了就算，而是几个或一群同工一起商量，一起做决定。 

三、会众制（公理制）
  太18:15~17 倘若你的弟兄得罪你，你就去，趁着只有他和你在一处的时候，指出

他的错来，他若听你，你便得了你的弟兄；16他若不听，你就另外带一两个人同

去，要凭两三个人的口作见证，句句都可定准。17若是不听他们，就告诉教会；

若是不听教会，就看他像外邦人和税吏一样。

在会众制的管理模式中，教会全体会众参与教会的决策，都有发言权和决定权。

例如：就以上的经文为例，有圣经学者认为它意味着整个教会，也就是所有的会众都

有权参与执行教会纪律，并且都有最终的决定权。此外，也有人指出，根据帖撒罗尼
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迦前书 5 章 21 节和约翰壹书 4 章 1 节，对于先知讲论，会众也该有责任去分辨，保证

所教导的教义正确。 

目前采用会众制的宗派包括浸信会和公理会。会众制的好处是，可以避免教会出

现个别教会领袖独大的情况。它的坏处是，如果会众的灵命不好，既不读经，也不祷

告、追求，却容许他们以投票的方式来决定教会的重要事情，他们很容易会反对一切

要他们付出和摆上的教会事工，使爱主的领导同工在发展教会事工上寸步难行。再者，

若同工之间对教会的一些计划持不同甚至相反的意见，而若他们都私下争取弟兄姐妹

支持自己的看法，教会就会分成为不同的派系，最终会导致教会分裂，带来很大的伤

害和亏损。 

总的来说，各教会可参考自己的传统和目前的条件、需要、限制来决定采用哪种

合乎真理的组织管理模式。 

四、权柄与责任 

不管教会采用哪种管理模式，最重要的其中一件事，就是有权柄作决策的人，必

须明白到权柄和责任是相辅相乘的：被赋予权柄，就要承担和履行相应的责任，按神

的心意，甘心乐意地为弟兄姐妹的最大益处来服事。  

 太 20:20~28 那时，西庇太儿子的母亲，同他两个儿子上前来拜耶稣，求他一件事。
21 耶稣说：“你要什么呢？”她说：“愿你叫我这两个儿子在你国里，一个坐在你

右边，一个坐在你左边。”22 耶稣回答说：“你们不知道所求的是什么，我将要喝

的杯，你们能喝吗？”他们说：“我们能。”23 耶稣说：“我所喝的杯，你们必要

喝；只是坐在我的左右，不是我可以赐的，乃是我父为谁预备的，就赐给谁。”24 那

十个门徒听见，就恼怒他们弟兄二人。25 耶稣叫了他们来，说：“你们知道外邦人

有君王为主治理他们，有大臣操权管束他们。26只是在你们中间，不可这样；你们

中间谁愿为大，就必作你们的用人；27 谁愿为首，就必作你们的仆人。28 正如人子

来，不是要受人的服事，乃是要服事人，并且要舍命，作多人的赎价。”  
 

耶稣的第一个问题告诉我们：要承受权柄，就要受苦，两者是分不开的。若你要

有权柄，你就要承担相应的责任；权柄和责任是不能分的。若父母不爱子女，不但没

有履行作为父母的责任，还苦待他们，要求儿女为他们做这做那，在儿女眼中，他们

就没有作父母的权柄。 

事实上，若只想拥有权柄，却不要责任，那就麻烦了。某教会有一个弟兄，当教

会去某地开展工作的时候，他说要做领队。但当在该地遇上恶人逼迫的时候，他第一

时间就从后门跑了。另一个教会的一个年长弟兄，教会大小事情都要知道，都想人问

他意见，可是他从来都不参与任何事工，一个指头都不动；每个星期天，总爱站在教

会的门口，等候大家去问他意见。 

耶稣还说：“人子来，不是要受人的服事，乃是要服事人。”其实神给你权柄是要

让你去服事，权柄是为服事而给的。即使你有权柄，你要明白和记住：你要实实在在
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去干，才能嬴取别人的尊重。要是你天天坐着不动，却吩咐这个、那个，这样，没有

人会尊重你。 

你服事弟兄姐妹，与他们风雨同路，关心他们，爱他们，人家都会看在眼里，自

然会尊重你，你讲道和服事就会有权柄。你要人尊重你的权柄，你就先要尊重自己作

为仆人的身份，承担责任，忍受苦难。圣经说为大的要作众人的仆人，你要为首，就

要服事小的。 
 

然而，我们要小心：不要以为自己为主舍弃了不少，就理当在教会得到别人的尊

重，甚至是物质方面的回报。以下四种人，你可是其中一种呢？第一种人，特别容

易受到权力的诱惑，他们自以为已经为耶稣舍弃了一切，因而想在教会得回一切，

包括地位和权柄。第二种人，他们在世界不得意、得不到权势，因而想在教会拥有

权力，做一个成功人士。第三种人，他在家里和在社会是有权有位的，例如是公司

的老板，以为在教会也可以把自己当作老板，一到教会就抓权，不习惯被人家管，

总爱管别人。还有一种人，他在教会里当领袖已经有很长的时间，一直抓着权力不

放，恐怕失势。你见过这四种人吗？你可是其中一种呢？ 

 

沟通尊重守合一 

 箴 15:22 不先商议，所谋无效；谋士众多，所谋乃成。 
 

不管教会采用哪种管理模式，最重要的是要有良好的沟通。沟通所指的不仅是领

袖传递自己的想法、主意，更包括聆听别人的意见。因此，教会的带领同工必须召开、

主持、参与关乎教会重要事情的会议。 

一、同工会 

（一） 成员 

一般来说，一个成熟的教会不会，也不能由一个人来承担所有管理工作。教会可

以成立一个同工会，专门负责商议关乎教会的重大事情。同工会由各个部门的同工和

教会的一些长老或比较年长的同工组成。由于他们分别负责不同部门的工作如主日学、

青少年事工、培训、宣教等，大家一起开会，就能有效地了解教会整体情况。同工会

可以说是教会的核心管理团队。 

（二） 定期开会 

要保持沟通，同工会需要定期开会，例如每月开一次例会，让各部门有机会定时

沟通，把各项事工所出现的问题拿出来，让大家一同了解，一同解决。 

（三） 同工会的职能：管理和协调 



72 教会面面观（下）  

 

 

为确保各部门的事工得到合适的发展，彼此之间的关系能够和谐，除了要定期举

行会议，各部门还要有清楚目标、做好自己的年度计划、事工安排和财务预算，并且

要交给教会领袖和同工会，让教会领袖和同工会成员都知道每个部门的事工计划，能

够在时间和财政上，彼此协调，避免冲突。 

因此，在开会的时候，同工会的同工要仔细了解各个部门的事工计划，一同讨论，

审批各部门的年度计划和财务预算，安排各个事工的负责同工。所以，同工会的同工

既是管理者，也是协调者。 

另外，同工会也要好好安排教会内部的事奉人手编配，按教会各种事工和讲台的

需要、同工的恩赐、属灵生命和负担，安排合适的同工到不同的聚会点服事。 

二、良好的沟通 

（一） 彼此尊重、欣赏 

以上所说的同工会、例会和配搭等都需要同工坐在一起沟通、商量。然而，有资

深的同工指出，若没有良好的沟通，教会的会议桌可以变成一个战场，并且伤亡可以

非常惨重。要有良好的沟通，每个人都要以正确的心态来参与，学习聆听，而不是只

顾表达自己的意见。 

有时，由于各个部门都专注和看重自己部门的事工，很自然会希望其他部门“舍

己”——不但不跟自己的部门争夺资源，更全力支持自己的部门。然而，若每一个部门

都这样想，必定会出现矛盾。因此，我们要经常提醒自己：要谦卑，看别人比自己强，

不要高举自己的部门，轻看其他部门。我们要谨记：我们是一个房屋的不同间格，一

间像样的房子会有不同的间格、布置，例如厨房、客厅等，才能成为一套舒适的房子。 

此外，由于同工各有所长，所以我们不要因为自己在某方面比其他同工优胜，就

自视过高，不愿意虚心聆听别人的意见。例如：老一代的同工不要因为自己有经验，

为主受过苦，就认定年青一代的同工什么都不懂，不愿意听他们的意见。若你认为年

青的同工不懂事，当你把一件事工交给一位年青同工时，你就要引导他，让他在事奉

中学习和成长。更重要的是，千万不要因事工出现问题，便贸然马上公开指责他。要

先跟他沟通，了解问题的成因，和他该负的责任。 

与此同时，年青同工也要学习尊重老同工。例如，年青同工很会上网，以为自己

很有见识，觉得年长同工什么都不会，于是在言语间会对年长同工不甚尊重，在事奉

上也不去征询他们的意见，爱怎样做就怎样做。这样很容易令两代同工之间出现矛盾。 
 

有一间教会，有些年长同工很愿意成全年青人，但有些年青人太勇敢又太骄傲，

不听年长同工的意见，有勇无谋，结果令年老的同工对他们失去信心，不放心把事

工交给他们。而那些年青人则觉得带领教会的年长同工有问题，一直都不信任他们，

不把事工交给他们，因而满肚子气。 

 

这种情况应该如何处理？年老的同工要为这些年青人祷告，以及好好跟他们沟通，

除去彼此间的误解。而那些年青人则要尊重教会中的年长同工，并要以罗波安为鉴戒，
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他不听老年人的意见，听那些跟他一同长大在他面前侍立的少年人的意见，结果令以

色列一分为二，成为千古罪人（王上 12:6~ 15）。 

总的来说，要彼此尊重，彼此欣赏，彼此顺服，在这样的气氛下开会，会议桌就

不会变成一个战场。 

（二） 权责要厘清、说话要清楚 

在开会决定要做某件事的时候，每个人都一定要清楚：事情是由哪些人去负责，

他们要做什么，要在什么时候完成等等。不能为了节省时间，你不讲我不问，事情不

清不楚；你以为我会自动去做，我却以为待收到你的通知后才去做……。这样就很容

易会产生误会、埋怨。以下是一个例证： 
 

某教会一位姐妹对探访的同工说：“这个礼拜我们要去探访几个家庭。”同工

问：“是哪几个家呢？。”他认为要跟姐妹沟通清楚，看自己的时间能不能安排，

否则答应了，到时去不了，就会产生冲突。 

 

此外，当我们要私下跟弟兄姐妹作出一些关乎教会事工的承诺时，我们要先搞清

楚：到底自己有没有那样的权柄，并且是否要事先得到其他同工的同意才可以作出那

样的承诺。以下是一个真实的例证： 
 

某教会有一位弟兄对教会的一位领导同工说：“希望在教会全职服事。”领导

同工对他说：“好，我也希望你全职服事，但要先试用半年。”这位弟兄很高兴。

可是，当领导同工回去看教会的规章，就发现自己弄错，试用期原来是一年。于是

马上跟那位弟兄说对不起，自己弄错了，试用期是一年。虽然那位弟兄嘴里没说什

么，但心里却一直很不舒服。有一天，他终于忍不住，对领导同工说：“你说了话

不算数，想半年就说半年，想一年就说一年！”领导同工说：“不是这样的，我是

说过半年，后来又更正为一年，因为弄错了。教会的制度不是我一个人来决定的，

我必须按这个制度作决定。” 

感谢主，通过这件事让这位领导同工学了一个功课，就是以后要谨慎处理这种

事，并且要找其他同工一起去谈。这样事情就会清清楚楚，不会产生误会。 

 

同样，在事工安排上，若突然发现未能兑现承诺，同工之间也要沟通清楚，以免

产生误会。例如：在安排同工主日讲道的时候，如果同工因事不能负责某主日的讲道，

就要解释清楚原因，不能只说当日来不了就了事，免别人猜疑。 
 

（三） 对事不对人 

当我们认为某个建议不合适，甚至对教会会有负面影响，我们可以提出我们的看

法。可是，我们必须留意：在表达的时候，不可以针对人，不可以带有贬低别人智力、

人格的成分，例如：这是一个很愚蠢的做法、不负责任的表现……。若是对人不对事，

你针对我，我又针对你；你说话令我不舒服，我说话令你感到难堪；双方都凭血气行
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事，就于处于敌对状态，会议桌就变成战场。大家的意见可以不一样，但要对事，而

不对人。 

因此，我们不可说负面的话，而是要说正面的话，因为负面的话必定会带来伤害

和破坏。举例来说：你发现初信的弟妹没有人关心。你可以跟相关的同工说：“最近的

初信的弟妹都没人关心，你们怎么搞的？你们可不可以积极一点？”然而，这样说很

负面。你也可以正面地跟他们说：“最近教会多了好些初信的弟妹，我相信我们可以多

做一点去关心他们。你们有什么建议？” 

（四） 持守合一

会议室内所造成的矛盾可以带来不良后果。保罗和巴拿巴意见不合，结果分道扬

镳，对宣教事工造成影响。此外，矛盾、冲突会扭曲我们对别人的看法，我们原本看

见别人的优点，现在一点也看不见了；而别人的缺点，却被放大了不知多少倍，而且

还不断被放大。当双方的矛盾、冲突变得激烈的时候，彼此就不仅看对方不顺眼，还

会彼此攻击。 

然而，“若一国自相分争，那国就站立不住；若一家自相分争，那家就站立不住。”

（可 3:24~25）如果大家不同心，还彼此相争；不单各自为政，还互相针对；这样的见

证好吗？能讨神喜悦吗？神住在这个房屋会感到舒服吗？ 

我们要从约瑟身上学习如何处理矛盾冲突和持守合一的功课。雅各对约瑟的偏爱，

再加上约瑟把哥哥的恶行告诉父亲，令约瑟与兄长之间出现矛盾。约瑟的兄长恨他，

不与他说和睦的话。他们之间的矛盾一直没有好好处理，结果约瑟 17 岁时被兄长卖到

埃及，经历了 13 年的苦难岁月，才辗转成为埃及的宰相。后来，各地的饥荒把约瑟的

兄弟带到埃及买粮。约瑟认出他们，并且要试验他们，看他们是否已经悔改。最终，

当他知道他们已悔改，就饶恕他们，跟他们相认。 

 创 45:5~8、15 现在不要因为把我卖到这里，自忧自恨，这是神差我在你们以先来，

为要保全生命。6 现在这地的饥荒已经二年了，还有五年不能耕种，不能收成。7神

差我在你们以先来，为要给你们存留余种在世上，又要大施拯救，保全你们的生命。
8 这样看来，差我到这里来的不是你们，乃是神。他又使我如法老的父，作他全家

的主，并埃及全地的宰相。……15他又与众弟兄亲嘴，抱着他们哭，随后他弟兄们

就和他说话。

 创 50:20~21 从前你们的意思是要害我，但神的意思原是好的，要保全许多人的性

命，成就今日的光景。21 现在你们不要害怕，我必养活你们和你们的妇人、孩子。”

于是约瑟用亲爱的话安慰他们。

约瑟跟兄弟之间的事情让我们看见，矛盾冲突要尽快处理，以免事情发酵，引致

更不幸的事情。此外，我们也看见饶恕弟兄应包括： 

1. 原谅对方对自己的伤害：“他又与众弟兄亲嘴，抱着他们哭”；

2. 安慰、劝勉对方：“现在不要因为把我卖到这里，自忧自恨，这是神差我在你们以

先来，为要保全生命”；
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3.  相信神的旨意是美善的：“但神的意思原是好的”； 

4.  继续爱对方：“我必养活你们” 。 

然而，在现实的情况，我们往往也需要为自己与别人之间矛盾、冲突负上一定程

度的责任：因此，我们要先反省：自己的责任和我们从中学习什么功课。我们在教会

当中常要处理好些冲突、矛盾。可是，当你和别人不和睦的时候，而你又有不对的地

方，你会怎样做？你会等对方先向你认错，然而你才道歉？还是你把握时间，尽早向

他认罪？我们不要忘记：若大家不把相爱合一作为大前提，什么的组织、管理都没有

用。认错是一门不容易学的功课，然而基督就是房角石，靠着他，我们就可以放下自

尊，与弟兄和好。 

 教学活动：分组讨论 

你认为以下的沟通方式健康吗？能帮助同工间建立良好关系吗？这种情况可以

怎样改善？ 

同工甲："这个礼拜天，你能来吗？" 

同工乙："或来不了就是来不了。" 

同工甲："礼拜天也来不了吗？" 

同工乙："特殊情况。" 

同工甲："什么特殊情况？你是病倒了吗？" 

同工乙："为什么你要问那么多？你老是好管闲事！你是不是不信任我？你该信

任我，我事奉的时间比你长。你不信任我，就别跟我一起服事。"  

 

结论 

房屋由不同的间隔组织而成。教会是神建造的房屋，教会也是由不同的团契、事

工等组成。圣经重视教会的管理和组织，因此，我们也要重视教会的管理和组织。不

同的教会，有不同的管理模式，但不管教会采用哪种管理模式，负责管理的同工必须

明白：他有权柄管理教会，那就表示他有责任服事教会；权柄是用来服事，而不是用

来指挥号令的。教会里不同部门的同工、不同背景的同工都要彼此尊重、彼此欣赏。

在这个大前提下，大家定期开会商议，保持良好的沟通，持守合一，神就会喜悦住在

这样的房子里面。






